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Uvod

Ceska spole¢nost, stejné tak jako fada statd byvalého tzv. Vychodniho bloku, prosla
po roce 1989 celou fadou vyznamnych zmén, jeZ se odrazeji v neustéle se zvySujicich
narocich na odbornost a pfipravenost vSech ¢lenl spole¢nosti, at jiz jde o oblasti kazdo-
denniho Zivota (technické, politické, spolecenskeé i lidské), ¢i o podminky v SirSim kontextu
evropském i globalnim. Platformou Zivota osobniho i obanského se stava predevsim
zpusobilost tyto stalé a obtizné predvidatelné zmény akceptovat, dokazat se v nich
dostatec¢né orientovat a zejména se jim adekvatné pfizpusobit. Antecedenci nové se
formujici demokratické spolecnosti je jednak zpUsobilost dostate¢né disponovat tviréim
potencialem v8ech svych €lend, a to nejen ve vztahu k ekonomickému rustu, zlepSovani
zaméstnanosti, spoleCenské i individualni prosperity, dale pak je to neodvratnost dosazeni
demokratické spole¢nosti s vysokym stupném soudrznosti.

Jednim z principialnich nastroji zvySovani konkurenceschopnosti zemé je orientace na
rozvoj kvalitnich lidskych zdroju. Demokracie potfebuje kriticky a nezavisle myslici
obc¢any, ktefi si uvédomuji vlastni dustojnost a respektuji prava a svobodu ostatnich.
Jedince zpusobilé ujmout se zodpovédnosti sami za sebe i za spole¢né rozhodovani.
Nové moznosti spole€enského vzestupu predeterminuje predevSim vzdélani, nebot
poskytuje prilezitost k rozvoji vSech schopnosti kazdému ¢lenu spole¢nosti, ¢imz se stava
zasadnim spolecenskym, etickym i politickym pozadavkem. Vzdélani a kvalifikace tak
predstavuji jediny zdroj, ktery bude mit lidstvo v neomezeném mnozstvi a lidsky kapital
se stava tim nejcennéjSim bohatstvim. (Géttlichova, 2007)

Nezbytnou podminkou k dosazeni daného cile je zefektivnéni procesu vzdélavani. Je to
pak zejména vysoké Skolstvi, bez jehoz rozvoje nebude mozno vyrazné pozvednout Uro-
ven zadnych dal$ich skupin lidskych zdroja. Rozs$ifovani, diverzifikace, zkvalitfovani
a uzké spojeni vysokého Skolstvi s védeckym vyzkumem a hospodarskou praxi (ziskové
i neziskove sféry) se dnes stavaji jednou z nejvyznamnéjsich cest k celonarodni prospe-
rité. Prioritnim Ukolem se tak stava poskytnout absolventim takové znalosti a dovednosti,
aby se stali zaméstnatelnymi a byli schopni uplatnit se i pfi rychle se ménicich pozadav-
cich trhu prace.

Publikace, ktera se ¢tenafim dostava do rukou, se snazi nejenom najit odpovéd na
otazku, zda jsou vysoké Skoly v Ceské republice schopny dostate&né rychle a flexibilng
reagovat na sou¢asné zmény odehravajici se na trhu vzdélavacich sluzeb a najit si tak
své pevné misto v silném konkurenénim prostiedi, ale sou¢asné predklada i nastin even-
tuality, jak v daném prostiedi uspét.

Pokud tedy vychazime z jiz zminéného faktu, Ze prioritnim Ukolem terciarniho vzdélavani
je nutnost poskytnout absolventiim znalosti a dovednosti na takové urovni, aby se stali
zameéstnatelnymi a byli schopni uplatnit se pfi rostoucich pozadavcich trhu prace, od-
kryva se pfed nami dal$i otazka, kterou je nutno zodpovédét, a sice, jak vnimaji uroven
pfipravenosti pro budouci profesni zafazeni studenti a absolventi vysokych kol na strané
jedné, na strané druhé pak samotni zaméstnavatelé, at jiz v komeréni & nekomeréni
sféfe. Cilem se tak stava na zakladé konfrontace sekundarnich i primarnich dat z pru-
zkumu ukazat soucasny stav propojeni teoretické pfipravy s praxi, a to na bazi efektivni
komunikace vzdélavaci instituce s predstaviteli praxe, jez se nasledné odrazi v tvorbé
kurikula, v disledku pak v pfipravenosti absolventt vysokych $kol na budouci profesi.



Podstatou knihy je nasledné zaméfit pozornost zejména na provazanost vysokého Skolstvi
se subjekty plsobicimi v oblasti neziskového sektoru, nebot pfestoze nestatni neziskové
organizace sehravaji v ob&anské spole¢nosti stale vyznamnéjsi roli, nizky pocet odbor-
nikl zde predstavuje stale velmi bolestivé misto. Pfipadova studie v zavéru publikace
se pak mUze stat pfikladem nastinu jedné z cest vedoucich k efektivnimu propojeni teorie
a praxe sméfujici do oblasti neziskového sektoru, jez je aplikovana v ramci studijniho
programu Fakulty multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zliné.

1. Soucasny Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani

Ceské vysoké $kolstvi prochazi v souasné dobé dlouhodobou reformou, ktera by méla
zvySit konkurenceschopnost vysokych Skol pfedevsim v novém konkuren&nim prostoru
Evropské unie. Dlouhodob4 strategie rozvoje vysokych $kol v Ceské republice vychazi
z politiky rozvoje vysokoSkolského vzdélavani v Evropé, ktera je specifikovana v Boloriské
deklaraci podepsané v roce 1999 rovnéz i ministrem $kolstvi Ceské republiky. Hlavni apel
je kladen na harmonizaci vysokého Skolstvi v Evropé. V sou€asné dobé Bolorisky proces
vstoupil do posledni &asti prvni dekady. Ve dnech 28. 4.—29. 4. 2009 byla v jeho ramci
uskute¢néna v Lovani v Belgii 6. konference ministrii odpovédnych za vysoké Skolstvi.
Cilem konference bylo zhodnotit dosud dosazené kroky v ramci Boloriského procesu
a stanovit priority pro Evropsky prostor vysokoSkolského vzdélavani na pfisti desetileti.

V prvnim desetileti byla soustfedéna pozornost na strukturalni reformy v oblasti vysoko-
Skolského vzdélavani, dale implementovana tfistupriova struktura, postupné byly vytvoreny
narodni ramce kvalifikaci, vydan dodatek k diplomu a zavedeny ECTS kreditové systémy.
Bolonisky proces zménil systémy vysokého $kolstvi ve vSech evropskych zemich a zapo-
jila se do né&j absolutni vétSina vSech evropskych vysokych $kol. Proces se stal velmi
zajimavym i pro mimoevropské zeme, které ocenily transparentnost systému vysoko-
$kolského vzd&lavani v Evropé. (Stastna, 2009, s. 48-49) Soudasti zavreni prvni dekady
byl v bfeznu roku 2010 na konferenci ministri, pofadané ve spolupraci Rakouska
a Madarska ve Vidni a Budapesti, slavnostné vyhlasen Evropsky prostor vysoko-
Skolského vzdélavani EHEA.

Zakladni témata druhé dekady Boloriského procesu jsou zaméfena na vysokou kvalitu
a excelenci ve vSech Cinnostech vysokych $kol, jejichz prioritou tak bude zajistit vysoce
kvalitni proces od vyuky pfes vyzkum a vyvoj ke sluzbé regionu, a to v souladu s jeho
potfebami a pozadavky. Souasné s danym procesem musi byt pozornost sméfovana
na socialni aspekty a kulturni rozvoj spole¢nosti. V ramci priorit druhé etapy procesu je
kladen dlraz prfedevsim na oblast celozivotniho vzdélavani a uceni, socialné spravedlivy
systém vysokého Skolstvi a mobilitu nejen studentd, ale i akademickych pracovnika.
Ministfi na konferenci v Lovani formulovali zavére¢né komuniké (Komuniké konference
evropskych ministrd odpoveédnych za vysoké skolstvi, 2009, s. 65-69), ve kterém vytycili
deset prioritnich oblasti pro pfisti desetileti:

m socialni aspekty: rovny, spravedlivy pfistup ke studiu; vétSi ispéSnost v zakoncovani studii
m celozivotni uceni

m zaméstnatelnost

m ucCeni orientované na studenta a vyuku na vysokych Skolach

® vyzkum a inovace

® mezinarodni otevienost

m mobilita studentt i akademickych pracovnikl

m vicerozmérné nastroje pro zajisténi transparentnosti: typologie vysokych skol

m sbér kvalitnich dat

m financovani



Studenti si také vyzkouseli realizaci festivalu filmu Jeden svét, stali se ,realizatory” I. ro¢-
niku Mezinarodniho festivalu outdoorovych filmi ve Zliné; organizatory L., Il. a lll. ro¢niku
konference Ceského &erveného kiize Zlin v rémci pfipravované kampané cilené na mia-
dou generaci se zamérenim na déarcovstvi krve, pofadateli lll. ro¢niku tradi€ni vano¢ni
aukce charitativni organizace Samari, pod nazvem ,Prazsti umélci bengalskym détem
aneb Karla a jeji pratelé z Karlovky®, jehoz cilem bylo ziskat finanéni obnos na podporu
vzdélani bengalskych déti a na jejich prevenci proti malarii.

Obr. ¢. 52— 53: Aukce pro Samari

Neni zde uveden vycet vSech projektd, na kterych se posluchadi kurzu podileji. Pfinos-
nym je v8ak rovnéz fakt, Zze projekty jsou vedeny napf. ve spolupraci s Méstskym ufadem
Zlin, Krajskym ufadem Zlin, Policii CR Zlin, Ceskym ¢ervenym kfizem Zlin, obecné
prospé&snou spole¢nosti Centrum sluzeb postizenym Zlin, obCanskym sdruzenim
“HANDICAP(?)“ Zlin, OS SAMARI a mnoha dalSimi. To, Ze kazdym rokem projektl
pFibyva, je dokladem zajmu o praci studentd, ktera je jiz nyni hodnocena na profesionalni
urovni. Projekty se stavaji sou€asné i odrazem noveého pojeti kurikula, které jiz neni
zalozeno vyhradné na mechanickém osvojovani si co nejvétsiho objemu faktu, ale na
dovednosti orientovat se v praktickych Zivotnich situacich, schopnosti samostatného
Jednani, pfijimani odpovédnosti za své jednani i pfekonavani pripadnych rizik. (Rektorik,
2002, s. 102) Umét rizika odhalovat, pfekonavat a nebat se jich, predstavuje dosazeni
stanoveného cile.
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Zaver

Jak jiz bylo zminéno, charakteristickym znakem dne$ni doby je odraz ekonomického
rozvoje jdouciho ruku v ruce se zvysujici se zivotni Urovni, coz se pfimo odrazi ve vyssi,
nezbytnost SirSi a slozitéjSi nabidky a k vétsi diferenciaci trhu na trhy dil¢i. Dany stav se
pak umérné odrazi i vzhledem k trhu vzdélavacich potfeb, coz nasledné vyustuje v ne-
zbytnost rychlé reakce ze strany vzdélavacich instituci, tzn. schopnosti flexibilné reagovat
nabidkou novych produktu, coz mlze predstavovat napf. realizaci novych vzdélavacich
programl nebo riznych dalSich sluzeb, jez tak mohou zaplnit doposud nepokryté mezery
trhu. Vyznamnou roli zde sehrala také postupna implementace modelu strukturovaného
studia v ramci tzv. Bolonského procesu, ktery predstavoval oddéleni bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studii, coz se nasledné odrazilo v zasadnim rstu nabidky
vysokoSkolského vzdélavani.

Dynamika kvantitativniho rozvoje vysokého $kolstvi v Ceské republice v poslednich
letech, jak jsme mohli vidét, je vnimana diky svému prudkému vzestupu jako nejvyssi ze
vSech rozvinutych zemi svéta. V soucasnosti je vSak nezbytnym ukolem zaméfit pozor-
nost Eeské vysokoskolské politiky nikoli jiz na narustajici kvantitu postupné se odrazejici
v masovosti vysokoskolského vzdélavani (v kontrastu s vybérovosti), ale pfedevsim na
zvySovani kvality vysokého Skolstvi. Ve spojitosti s budovanim spole¢ného evropského
prostoru vysoko$kolského vzdélavani (v ramci jiz zminéného Boloriského procesu) je
pro zajisténi kvality nezbytnosti realizace uceleného systému vnitfniho hodnoceni na
Jednotlivych vysokych $kolach, a to v provazanosti na systém vnéjSiho hodnoceni. V ramci
Strukturovaného vyporadani pfipominek k Bilé knize terciarniho vzdélavani jsou uvedeny
zakladni priority z pohledu zkvalithovani vysokoskolského vzdélavani, které zahrnuji
jednak podporu rozvoje viastniho pracovisté (vysoké Skoly) s cilem hledat a odstrariovat
slabiny na strané jedné a rozvijet silné strénky na strané druhé. \V konfrontaci s ostatnimi
vysokymi Skolami se pak do popiedi dostava podpora tispésnych postupti v akademické
soutézi; v kontextu celé CR usili obstat jak z hlediska specifinosti akademického
prostredi a mnohaleté tradice, tak i z pohledu rady aspektd, jez jsou kliCovymi pro jiné
instituce, nez jsou vysoké Skoly a kone¢né v mezinarodnim méfitku je nezbytnosti
usilovat o to, aby éeské VS nejen jako jednotlivé instituce, ale i eské vysoké $kolstvi
Jako celek obstély v tvrdé mezinarodni soutézi podle jejich méfitek a zaroveri, aby Ceské
vysoké Skolstvi dokazalo prosadit a obhéjit své specifické rysy jako svoji vyhodu, nikoli
slabinu, na mezinarodnim féru. (www.reformy-msmt.cz)

Co fici na zavér? Zvysovani poctu vzdélanych lidi v populaci se fadi k prioritam kazdé
vyspélé zemé. Svédci o jeji kultufe, vyspélosti i ekonomickém postaveni zemé. Zvysujici
se zajem obyvatelstva o vzdélani, odrazejici se v narlstu po¢tu mladych lidi vstupujicich
do instituci terciarniho vzdélavani, pfestavuje i nové vyzvy pro vzdélavaci instituce.
Zajemci o studium pfichazeji z daleko pestiejsiho spektra socialniho zazemi, coz se odrazi
v rizné motivaci ke studiu a poskytuje jim rozdilné ekonomické moznosti, véetné mozné
délky studia. Vyhovét pozadavkim a schopnostem budoucich studentt, potfebam spo-
le¢nosti a sou¢asné nesnizit kvalitu vzdélavani je mozné zejména rozSifenou diverzifikaci
studijni nabidky v terciarnim sektoru vzdélavani. Jak uvadi Bila kniha, cilem vzdélavacich
instituci by mélo byt dosazeni uspokojeni riznych pozadavku a potfeb uchazecl o studium
a vytvareni nabidky rlznych zplsobu studia tak, aby vysledny stav byl srozumitelny,
prehledny, kompatibilni s vysokou mirou vzajemné prostupnosti a respektoval evropské
trendy. (Bila kniha, 2008)
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Prioritnim ukolem vzdélavaci soustavy se tak musi stat poskytnuti takovych znalosti
a dovednosti absolventiim, aby se stali zaméstnatelnymi a byli schopni uplatnit se i pfi
rychle se ménicich poZzadavcich trhu prace. K tomu je potfeba sladovani vystupu z ter-
ciarniho sektoru vzdélavani s potfebami a pozadavky zaméstnavateltl a poskytovani
dostateénych a duvéryhodnych informaci jak z oblasti pracovnich pfileZitosti, tak ze sféry
nabidky studia. Sou¢asné pak umoznit v§em studentim aktivné se Ucastnit tvarci prace,
propojené s vyukou, ktera vede k tvorbé podnétové bohatého prostredi a silné je motivuje
k dal$i praci. K tomu je zapotfebi rozvoj kontaktt a komunikace s potencialnimi zamést-
navateli a svymi absolventy, coz umozni ziskat relevantni informace a moznost spolu-
prace na obsahu i organizaci vyuky a na struktufe nabidky celozivotniho studia. Teprve
na zakladé dosazeni danych cild se skute¢né naplni pravdivost v historii mnohokrat
citovanych slov, Ze $kola pripravuje pro Zivot. A k tomuto cili nemohou vzdélavaci instituce
nikdy dopét bez uplatnéni marketingové filozofie dusledné aplikované v marketingovém
fizeni Skoly.
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Resume

After 1989, the Czech Republic has undergone a whole range of significant changes
which are reflected in continuously increasing demands on the expertise and readiness
of all members of society, whether it is in the areas of everyday life (technical, political,
social and human) or conditions in the broader European and global context. The basis
of both personal and civilian life has become especially the competence to accept and
adequately conform to these constant and hardly predictable changes. One of the main
tools to increase the competitiveness of the country is the focus on the development
of quality human resources.

New possibilities of social growth are predetermined particularly by education as it provi-
des every member of society with opportunities to develop all necessary skills and thus
becomes the crucial social, ethical and political requirement. An essential prerequisite to
achieve the given objective is to streamline the educational process. It is then mainly
higher education whose development is necessary to significantly increase the level of the
desired other groups of human resources. Expansion, diversification, higher quality and
close interconnection of higher education with scientific research and economic practice
(profit and non-profit areas) are today becoming one of the most important ways to nati-
onal prosperity. The crucial objective is to provide graduates with such knowledge and
skills to become employable and capable of finding a professional placement on the
rapidly changing labour market. This, however, is not possible without effective commu-
nication of universities with professionals.

Not only does the publication try to find an answer to the question whether universities in
the Czech Republic are sufficiently quickly and flexibly able to react to the current chan-
ges on the education market and thus find a stable position in the strongly competitive
environment but also at the same time presents suggestions how to succeed in the given
environment. The aim is, based on the confrontation of secondary and primary data from
regional and national surveys investigating the perception of the readiness of university
students for future professional employment realized within university students and
graduates on one side and employers on the other, to show the current state of inter-
connection of the theoretical preparation with professional life, both in commercial and
non-commercial sphere.

The essence of the book is to further aim attention especially at the interconnection of
higher education with the subjects operating in the non-profit sector as even though non-
governmental organizations play more and more important role in civil society, the low
number of experts still represents a very weak spot. A case study at the end of the publi-
cation may become an example of a proposal leading to more efficient link between
theory and practice aiming at the sphere of non-profit sector which is applied within the
study programme of the Faculty of Multimedia Communications of Tomas Bata University
in Zlin.
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